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Para empezar…



El contexto argentino

La recuperación económica e institucional que siguió a la crisis
2001-2002 durante la primera década del siglo XXI, especialmente
a partir del crecimiento de las exportaciones, la recuperación del
mercado interno, el aumento del gasto social y la mayor demanda
de empleo, mostro sus primeros signos problemáticos en el ano
2007, cuando se acelero el proceso inflacionario y se freno la
creación de nuevos empleos productivos.

Salvia, Agustín (coord) Deudas Sociales en la Argentina post-reformas. Algo más que una pobreza
de ingresos, Buenos Aires, 2011)
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A ese proceso, le siguió una primera retracción económica y un
reflujo en las expectativas sociales durante la
primera parte del ano 2008.
A fines de 2008 y durante buena parte de 2009, la crisis financiera
internacional y su efecto recesivo a nivel regional no dejaron de
afectar a la actividad económica y a los procesos de movilidad
social al interior de nuestra sociedad. Mas recientemente, desde
el ultimo trimestre de 2009, se asiste a una sensible recuperación
de la economía, alcanzando la misma una tasa de crecimiento
cercana al 9% interanual, aunque persiste un desgastante proceso
inflacionario a la fecha.
En este contexto, una parte importante de la población no tiene
todavía acceso al trabajo.

Foro Nacional de Directivos de FEDIAP 2014, 28 al 30 de Mayo 



Salvia, Agustín (coord) Desajustes en el desarrollo humano y social (2010-2011-2012)
Inestabilidad económica, oscilaciones sociales y marginalidad persistente en el tercer año
del Bicentenario, Buenos Aires, 2013, p. 183.
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Tendencias en el mercado de 
trabajo y de las políticas educativas

Crecimiento económico sin generación de empleo: 
volatilidad económica, circulación monetaria y empleo 
desigual

Fluidez de las economías regionales, reformas de las políticas 
educativas y rigidez de los curriculum y competencias.

Dicotomía entre programas académicos y programas 
profesionales
Desajuste entre oferta y demanda de competencias. 

Avances tecnológicos y desfasaje de los curriculum 
formativos

Hibridación de títulos y superposición de expectativas por 
los puestos de empleo
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Pistas para la Propuesta Educativa 
Institucional

1. Replanteamiento de los procesos locales (decisiones, 
planificaciones, articulaciones, dispositivos) para la atención 
de la diferenciación y especialización de la producción y los 
servicios. 

2. La fluidez de los procesos económicos, productivos y 
sociales contrasta con la pesadez de los sistemas educativos, 
estructuras curriculares y propuestas pedagógicas. 

3. Empleo real, expectativa por el puesto de trabajo y caída 
de las credenciales. 
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4. Competencias profesionales (o laborales), certificación 
educativa y estigmas sociales

5. Sectores empobrecidos, capital cultural y capacidades 
demandadas. 

6. Una ecuación difícil: aumento de nivel educativo (sobre 
educación, sobre calificación) e incremento del desempleo. 
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Algunas preguntas

•¿Cuáles son los procesos locales que están atravesando las Escuelas para que las
formas de organización del trabajo y las demandas de la producción y de servicios
regionales sea atendida por las propuestas educativas?

¿Tiene la institución algún mecanismo que permita percibir esta situación e 
desfasajes, realizar diagnósticos operativos y producir los cambios necesarios a 
nivel de políticas institucionales, organización y curriculum?

•¿Cuenta la Escuela con políticas de inclusión y pautas claras para que la
formación/capacitación recibida posibilite oportunidades y no condicione las
trayectorias futuras de los jóvenes confirmando la exclusión –a pesar de nuestros
deseos, buenas intenciones y programaciones-?

¿Cómo se atenúa (se enfrentan o resuelven) institucionalmente el desfasaje entre 
la velocidad de los cambios en la demanda laboral (o no demandados) -en cuanto 
a saberes aprendidos- con los ritmos institucionales y la reformulación de los 
currículum y la mejora de las practicas de gestion de redes?
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Algunas preguntas

¿Percibe la Escuela los desajustes de las competencias socio/educativas 
favorecidas por los trayectos curriculares y la practicas profesionalizantes con las 
competencias laborales/profesionales demandadas (o no demandadas) por el 
sector productivo/de servicios?

¿Cuáles son las decisiones que deben tomar para producir la incidencia deseada 
en esta realidad?


